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巻頭インタビュー

新時代の学校経営　

新校長へのメッセージ
　小・中学校では今年度から新学習指導要領の移行期間に入り、
各校では着 と々全面実施に向けた準備が進んでいることだろう。
学校が向き合うべき課題は多岐にわたり、特にこの１年は「働き方改革」の実現も求められている。
こうした中、校長はどんな学校経営を進めていけばよいのか。
学校経営研究が専門の元兼正浩・九州大学大学院教授とコミュニティ・スクールや
生徒指導の実践で知られる滝澤雅彦・日本大学教授の二人に「Ｙｅｌｌ」を込めて提案してもらった。
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社
会
の
変
化
を
受
け
て
、
学
習
指
導
要

領
が
10
年
ご
と
に
改
訂
さ
れ
て
き
た
よ
う

に
、
校
長
の
役
割
や
求
め
ら
れ
る
力
量
も

変
化
し
て
き
ま
し
た
。
か
つ
て
は
管
理
に

重
き
が
置
か
れ
て
い
ま
し
た
が
今
は
経
営

者
と
し
て
の
能
力
が
問
わ
れ
ま
す
。
こ
れ

か
ら
の
校
長
は
、
経
営
者
と
し
て
社
会
の

変
化
を
先
読
み
し
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て
学

校
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
最
初
に
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、

そ
も
そ
も
学
習
指
導
要
領
と
は
何
か
、
と

い
う
こ
と
で
す
。
文
科
省
は
中
教
審
で
の

議
論
の
段
階
か
ら
「
学
び
の
地
図
」
で
あ

る
と
説
明
し
て
き
ま
し
た
。
研
究
者
の
中

に
は
「
国
民
形
成
の
設
計
書
」
と
い
う
人

も
い
ま
す
。
教
育
課
程
に
関
わ
る
基
準
・

文
書
は
世
界
の
多
数
の
国
に
あ
り
、
各
国

の
未
来
予
測
の
回
答
と
見
る
こ
と
も
で
き

ま
す
。

　
日
本
が
予
測
し
た
未
来
は
、
人
工
知
能

の
進
化
や
情
報
化
・
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
急

速
な
進
展
な
ど
で
す
。
こ
う
し
た
課
題
に

向
き
合
い
、
子
ど
も
一
人
一
人
を
「
未
来

の
創
り
手
」
に
し
、
よ
り
良
い
社
会
の
形

成
に
つ
な
げ
る
に
は
ど
ん
な
教
育
が
必
要

か
。
そ
れ
を
日
々
考
え
な
が
ら
教
育
課
程

を
編
成
・
実
施
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。

　
た
だ
、
社
会
の
変

化
や
課
題
に
対
応
で

き
る
教
育
は
、
学
校

だ
け
で
実
現
す
る
こ

と
は
不
可
能
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
保
護

者
や
地
域
と
教
育
目

標
を
共
有
し
、「
社

会
に
開
か
れ
た
教
育

課
程
」
に
す
る
こ
と

や
、「
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

が
掲
げ
ら
れ
て
い
る

の
で
す
。

　「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に

つ
い
て
は
、「
や
り

く
り
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
な
ど
と
揶
揄
す

る
声
も
あ
り
ま
す
が
、

こ
の
「
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
」
に
着
目
し
て
み

ま
し
ょ
う
。
目
に
見
え
る
形
の
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
だ
け
で
な
く
、「
ヒ
ド
ゥ
ン
・
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
」
を
ど
う
構
築
す
る
か
が
大
事

で
す
。
日
本
の
教
育
課
題
の
一
つ
は
、
子

ど
も
の
自
己
肯
定
感
や
学
習
意
欲
の
低
さ

で
す
。
教
育
活
動
全
体
を
通
し
て
、
子
ど

も
が
学
ぶ
こ
と
の
大
切
さ
を
認
識
し
、
よ

り
良
い
行
動
様
式
を
身
に
着
け
る
、
つ
ま

り
「
キ
ー
・
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
」
を
獲
得

さ
せ
る
方
策
を
練
り
上
げ
て
く
だ
さ
い
。

　
私
は
よ
く
新
任
校
長
研
修
の
場
で
、「
校

長
は
〇
〇
で
あ
る
」
と
い
う
メ
タ
フ
ァ
ー

を
表
現
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
一
昔
前

の
新
任
校
長
は
「
一
国
一
城
の
主
」「
オ

ー
ケ
ス
ト
ラ
の
指
揮
者
」
な
ど
、
夢
や
希

望
が
感
じ
ら
れ
る
回
答
が
多
く
あ
り
ま
し

た
。
し
か
し
、最
近
で
は
「
小
舟
の
船
長
」

と
い
っ
た
回
答
や
孤
独
感
が
垣
間
見
え
る

話
も
出
て
き
ま
す
。

　
例
え
孤
独
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
保
護

者
や
地
域
住
民
に
積
極
的
に
情
報
発
信
を

し
た
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス
ク
ー
ル
な

ど
各
種
の
制
度
を
活
用
し
た
り
す
れ
ば
支

援
し
て
く
れ
る
人
が
き
っ
と
い
ま
す
。

　
多
種
・
多
様
な
人
た
ち
と
関
わ
る
中
で
、

地
域
の
課
題
も
徐
々
に
見
え
て
く
る
で
し

ょ
う
。

　
少
子
・
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
地
域
で

あ
れ
ば
、
人
口
減
少
を
く
い
と
め
、
地
域

を
活
性
化
で
き
る
人
材
を
育
て
る
こ
と
が

学
校
の
役
目
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
校
長
に
目
指
し
て
い
た
だ

き
た
い
姿
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
に
な
る
こ
と
で
す
。
学
校
を
地
域

の
つ
な
が
り
を
生
み
出
す
結
節
点
に
変
え
、

子
ど
も
た
ち
に
地
域
を
よ
り
よ
く
変
え
る

当
事
者
意
識
を
持
た
せ
る
―
な
ど
目
の
前

の
課
題
を
一
つ
ず
つ
解
決
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。
そ
れ
は
そ
の
ま
ま
新
学
習
指
導
要

領
の
理
念
に
つ
な
が
り
ま
す
。

目
指
す
姿
は「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
」

子
ど
も
一
人
一
人
を「
未
来
の
創
り
手
」に 九州大学大学院
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新
任
校
長
の
皆
さ
ん
、
ご
就
任
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
校
長
に
な
っ
て
か
ら

の
数
カ
月
間
、
怒
涛
の
日
々
を
過
ご
し
て

き
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
学
校
を

代
表
す
る
立
場
で
保
護
者
や
地
域
の
方
々

と
顔
を
合
わ
せ
、
教
職
員
や
子
ど
も
た
ち

と
関
わ
る
中
で
、
学
校
を
俯
瞰
す
る
よ
う

に
な
り
、
少
し
ず
つ
課
題
も
見
え
て
き
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
で
は
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
学
校
経
営
を
す

る
か
、
と
考
え
た
時
に
、
持
っ
て
お
い
て

い
た
だ
き
た
い
視
点
を
四
つ
お
伝
え
し
ま

す
。

　
一
つ
は
、
自
分
が
や
り
た
い
こ
と
を
す

る
の
で
は
な
く
、
自
分
が
求
め
ら
れ
て
い

る
こ
と
を
す
る
こ
と
。

　
校
長
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
は
、
長
年

に
わ
た
っ
て
思
い
描
い
て
き
た
学
校
づ
く

り
の
夢
が
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
で
も
そ

れ
を
そ
の
ま
ま
形
に
す
る
こ
と
は
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ド
ラ
ッ
カ

ー
が
指
摘
す
る
よ
う
に
顧
客
（
保
護
者
や

地
域
住
民
、
子
ど
も
な
ど
）
の
思
い
や
願

い
を
大
事
に
し
つ
つ
、
自
分
や
教
職
員
の

思
い
、
持
っ
て
い
る
能
力
な
ど
を
い
か
に

組
み
合
わ
せ
て
い
く
か
が
重
要
で
す
。

　
保
護
者
や
地
域
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る

た
め
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
捉
え
て
話
を
し

ま
し
ょ
う
。
手
を
携
え

て
一
緒
に
子
ど
も
を
育

て
る
こ
と
な
ど
を
確
認

し
、
教
職
員
だ
け
で
で

き
な
い
こ
と
は
支
援
を

求
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

子
ど
も
を
よ
り
良
く
育

て
、
よ
り
良
い
地
域
に

し
て
い
く
と
い
う
目
的

は
同
じ
な
の
で
す
。

　
二
つ
目
は
、「
一
人

の
子
ど
も
も
見
逃
さ
な

い
学
校
」
を
目
指
す
こ

と
。
こ
れ
は
校
長
一
人

の
力
で
実
現
す
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。「
一

人
の
子
ど
も
も
見
逃
さ

な
い
」
よ
う
に
す
る
に

は
、
校
長
は
明
確
に
方

針
を
示
し
、
教
職
員
が

同
じ
方
向
を
向
い
て
チ

ー
ム
で
行
動
で
き
る
よ

う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
共
通
意

識
の
形
成
こ
そ
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
肝
で

す
。
保
護
者
や
地
域
か
ら
の
協
力
も
不
可

欠
で
す
。
保
護
者
や
地
域
に
対
し
て
は
、

地
域
で
見
掛
け
た
子
ど
も
の
良
さ
を
学
校

に
寄
せ
て
も
ら
う
な
ど
具
体
的
に
お
願
い

し
ま
し
ょ
う
。

　
三
つ
目
は
、
教
育
活
動
の
評
価
を
受
け

る
こ
と
。
学
校
の
問
題
点
だ
け
で
な
く
、

良
さ
を
し
っ
か
り
見
て
も
ら
え
る
よ
う
な

工
夫
が
大
事
で
す
。
日
ご
ろ
の
授
業
な
ど

の
指
導
に
加
え
、
教
員
以
外
の
職
員
の
仕

事
ぶ
り
な
ど
も
評
価
を
受
け
る
よ
う
に
し
、

必
ず
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
ま
す
。
評
価
を

通
し
て
、
学
校
の
良
さ
を
指
摘
し
て
も
ら

え
る
よ
う
に
な
れ
ば
教
職
員
全
体
の
励
み

に
な
り
ま
す
。

　
四
つ
目
は
、
教
職
員
を
守
る
こ
と
。
教

職
員
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
校
長
し

か
い
ま
せ
ん
。
ま
た
こ
れ
ま
で
以
上
に
教

員
以
外
の
職
員
へ
の
気
配
り
・
目
配
り
を

大
事
に
し
て
く
だ
さ
い
。
良
さ
を
発
見
し

た
ら
す
ぐ
に
褒
め
、
翌
日
の
職
員
朝
会
で

も
広
め
ま
す
。
教
職
員
が
相
互
に
尊
敬
し

合
い
、
支
え
合
い
、
こ
の
学
校
で
仕
事
が

で
き
て
よ
か
っ
た
と
実
感
し
て
い
る
学
校

は
自
然
と
活
気
が
生
ま
れ
、
そ
の
姿
が
保

護
者
や
地
域
か
ら
の
信
頼
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。

　
最
後
に
、
校
長
に
な
る
と
「
校
長
に
し

か
で
き
な
い
こ
と
」
が
あ
る
と
感
じ
る
瞬

間
が
あ
る
は
ず
で
す
。
入
っ
て
く
る
情
報

が
増
え
、
よ
り
高
い
視
点
で
学
校
を
見
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
力

を
存
分
に
発
揮
し
、
さ
ら
に
精
度
の
高
い

経
営
を
す
る
に
は
、
学
び
続
け
る
こ
と
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
校
長
は
到
達
点
で
は
な

く
、
新
し
い
自
分
の
始
ま
り
な
の
で
す
。

ど
う
か
健
康
を
大
事
に
し
な
が
ら
、
校
長

職
を
楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
！

校
長
職
は
到
達
点
で
な
く
新
し
い
自
分
の
始
ま
り

「
一
人
の
子
ど
も
も
見
逃
さ
な
い
学
校
」づ
く
り
を
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